
Ovaj dokument prikazuje korelacije zaključaka Wittenberške izjave 

sa strukturom i logikom našeg djelovanja.

Vođeni iskustvima, oblikovali smo alate proizašla iz svakodnevice –

iz poteškoća, tišine i malih znakova koji su ukazivali na potrebu za 

promjenom. 

Naznačene su mogućnosti praktične primjene komunikacijske 

platforme OpinioNet i usluga poslovnog centra Opinion HUB za 

unapređenje ruralne reforme u europskom zdravstvu.

Opravdanost i nužnost postojanja OpinioNet-a i Opinion HUB-a 

razvidna je i podložna promjenama i razvoju!

Dr. Marijan Gjukić, 

Second Opinion GmbH

Institute for health management GmbH

Wittenberška izjava 2025.
Unapređenje ruralne reforme u 
europskom zdravstvu

Wittenberška Izjava temelji se na uvjerenju da se pravedna

zdravstvena skrb ne može postići bez prepoznavanja

različitih potreba, snaga i doprinosa ruralnih zajednica. 

Sljedeći ključni uvidi, proizašli iz međunacionalnog

dijaloga među stručnjacima za ruralno zdravstvo, 

istraživačima i sistemskim misliocima, artikuliraju

suvremenu viziju reforme.

Temeljne poveznice: 

Wittenberška izjava i OpinioNet mogućnosti

Wittenberška izjava i Opinion HUB doprinosi

Beč, studeni 2025



Wittenberška izjava 2025. je i poziv na djelovanje i plan za 

transformaciju. 

Potvrđuje da ruralne zajednice ne traže iznimku, već 

zahtijevaju pravedno priznanje, strukturna ulaganja i 

održivo partnerstvo. 

Ova deklaracija poziva sve dionike da sudjeluju u 

oblikovanju budućnosti zdravstvene zaštite koja je 

uključiva, utemeljena na dokazima i osjetljiva na glasove 

onih koji služe ruralnim zajednicama i ključni su za 

zdravlje kontinenta.

OpinioNet nije platforma za liječenje ili supstituciju 

liječenja ili druge stručne pomoći. 

OpinoNet je platforma koja potiče aktivni angažman 

korisnika, sprečava sagorjevanje i usamljenost, usmjerava 

korisnike prema provjerenim informacijama i štedi vrijeme 

i novac.

Opinion HUB nije savjetodavna ustanova, već centar 

razmjene mišljenja u relacijama koje prelaze zemljopisne i 

profesionalne rutine svakodnevnih poslova sudionika.

Wittenberška
izjava 2025.



Wittenberška izjava 2025. 

Trenutne strukture upravljanja zdravstvom ostaju previše 

centralizirane i često ne odražavaju operativnu stvarnost 

ruralne prakse. 

Postoji hitna potreba za većom regionalnom 

autonomijom, fleksibilnim mehanizmima financiranja i 

lokaliziranim donošenjem odluka koje osnažuje ruralne 

zajednice i zdravstvene djelatnike kao suarhitekte 

pružanja skrbi, a ne kao krajnje korisnike politika.

OpinioNet nudi infrastrukturu za komunikaciju i izričaj 

potreba na svim razinama, od lokalne do globalne.

Opinion HUB omogućuje suradnju liječnika i lokalne 

zajednice s ciljem poboljšanja komunikacije svih sudionika 

u zdravstvenim procesima!

1. Decentralizacija

i lokalna vlast Za decentralizaciju i lokalnu vlast:



Wittenberška izjava 2025. 

Medicinsko obrazovanje i kliničke smjernice često nisu 

relevantni za ruralni kontekst. 

Reformski napori moraju dati prioritet prenošenju dokaza 

u alate i protokole prilagođene ruralnim područjima, 

osjetljive na kontekst i primjenjive. 

Inicijative za digitalnu i zdravstvenu pismenost trebale bi 

podržati ruralne praktičare i zajednice u snalaženju i 

učinkovitoj primjeni složenog medicinskog znanja.

OpinioNet ima strategiju pojednostavljivanja stručnih 

tema i apstrahiranje bitnih i provjerenih informacija!

Opinion HUB omogućuje transdisciplinarnu koordinaciju 

bez obzira na struku i lokaciju sudionika u tri osnovna 

formata stručne komunikacije.

2. Prevođenje znanja

u praksu Za prevođenje znanja u praksu:



Wittenberška izjava 2025. 

Ruralni praktičari moraju biti prepoznati ne samo kao 

provoditelji politike, već i kao aktivni pokretači sustavnih 

promjena. 

Inovacije na lokalnoj razini – posebno one koje uključuju 

modele utemeljene na zajednici, digitalne platforme i 

mreže suradnje – trebale bi biti priznate, podržane, javno 

financirane i skalirane.

OpinioNet daje infrastrukturne pogodnosti liječnicima za 

rad s vlastitim pacijentima i sudjelovanje u eksternim 

događanjima.

Opinion HUB je poslovna zajednica koja svojim 

autoritetom podržava interese liječnika u njihovom 

okruženju.

3. Osnaživanje zdravstvenih djelatnika

na prvoj liniji ruralnih područja Za Osnaživanje zdravstvenih djelatnika na prvoj liniji

ruralnih područja:



Wittenberška izjava 2025. 

Mogućnosti financiranja trebale bi biti dostupne za 

ruralna istraživanja, a jačanje istraživačkih kapaciteta na 

ruralnoj razini ključno je za osiguravanje da se politika 

temelji na životnim iskustvima. 

Okupljanje znanja, potreba i resursa zajednice koji mogu 

informirati i oblikovati buduća istraživanja kako bi se 

riješila informirana buduća praksa.

Sudjelovanje ruralnog stanovništva mora se aktivno 

razmotriti i uključiti u dizajn i provedbu istraživanja i 

kliničkih ispitivanja u zdravstvu. 

Regrutiranje i sudjelovanje u ruralnim područjima trebala 

bi pratiti nacionalna istraživačka tijela.Istraživači bi trebali 

moći razvijati svoje karijere u ruralnim područjima. 

Sveučilišta, obrazovne ustanove i organizacije moraju 

osigurati da osoblje iz ruralnih područja može preuzeti 

istraživačke i druge prilike pružanjem fleksibilnih radnih 

prilika i pristupa financijskoj potpori za troškove smještaja 

i putovanja.

Svojim inovativnim pretplatama, OpinioNet mobilizira 

sredstva iz različitih izvora, pri čemu je interakcija s 

poslodavcima jedan od jačih stupova.

Svojim potporama i članstvima, Opinion HUB omogućuje 

raspodjelu resursa i edukaciju liječnika prema 

međunarodnim standardima!

Za istraživanje:

4. Istraživanje



Wittenberška izjava 2025. 

Suvremeni digitalni alati ne smiju zamijeniti usluge koje 

pružaju lokalni zdravstveni djelatnici i usluge u zajednici u 

ruralnim područjima. 

Pametne tehnologije, telemedicina, umjetna inteligencija i 

otvoreni zdravstveni podaci imaju transformativni 

potencijal. 

Međutim, njihova primjena mora biti kontekstualno 

primjerena i utemeljena na jednakosti. Ulaganje u 

tehnološku infrastrukturu i osposobljavanje u ruralnim 

regijama potrebno je kako bi se osiguralo da ovi alati 

služe kao instrumenti uključivanja, a ne daljnje 

marginalizacije. Kada se usluge digitaliziraju, mora se 

pratiti utjecaj i rezultati kako bi se osiguralo da ruralne 

zajednice nisu u nepovoljnom položaju.

OpinioNet koristi digitalnu infrastrukturu u optimizaciji 

dijela usluga liječnika, pruža oslonac za trajno praćenje 

vulnerabilnih skupina i obitelji i djeluje kao screening alat 

za pravovremeno otkrivanje promjena u ponašanju 

sudionika.

Opinion HUB koristi tehnologije u balansu s interakcijama 

u realnom prostoru i vremenu, posebice zbog osnaživanja 

internacionalnih kontakata i razmjene iskustava i znanja!

Za stratešku upotrebu tehnologije:

5. Strateška upotreba

tehnologije



Wittenberška izjava 2025. 

Ruralna praksa mora biti prepoznata po svojoj 

prilagodljivosti, općem stručnom znanju, otpornosti i 

potencijalu da bude pionir u integriranim modelima skrbi 

u zajednici. 

Prevladavajući modeli izvrsnosti u zdravstvu često jačaju 

urbano-centrične norme i moraju se osporiti.

OpinioNet počiva na tri stupa: suvremeni pacijenti moraju 

razumjeti, smiju aktivno sudjelovati i trebaju planirati!

Opinion HUB ima snagu u mogućnosti mobilizacije 

različitih stručnjaka primjenom tehnike transdisciplinarne 

koordinacije, čime se potiče neovisost i mogućnost 

odabira pri odlučivnaju.

Za redefiniranje normi izvrsnosti:

6. Redefiniranje

normi izvrsnosti



Wittenberška izjava 2025. 

Postojanje razlika u zdravlju na selu predstavlja sistemsku 

nepravdu. 

Reforma mora biti utemeljena na moralnoj jasnoći i 

eksplicitnoj predanosti socijalnoj jednakosti. 

Ova Izjava – analogna modernom skupu 95 teza Martina 

Luthera – mora poslužiti kao ujedinjujući okvir za 

mobilizaciju kreatora politika, praktičara i javnosti.

OpinioNet i Opinion HUB u svojoj strukturi potiču 

jednakost ravnotežom uloženog vremena, snage i 

financija.

Za moralni imperativ i socijalnu pravdu:

7. Moralni imperativ

i socijalna pravda



Wittenberška izjava 2025. 

Ruralni akteri donose duboko ukorijenjene veze, znanje i 

stručnost, ali se često bore s snalaženjem u širim 

organizacijskim strukturama. 

Birokratske i organizacijske strukture trebale bi aktivno 

uključiti i podržati ruralni glas u redizajniranju i pružanju 

održivih usluga u ruralnim područjima.

OpinioNet omogućuje sudjelovanje bez obzira na nivo 

znanja, premošćuje jezične barijere i koristi kulturološke i 

geografske kontraste u isticanju vrijednih mišljenja.

Opinion HUB vodi komunikaciju u tri paralelna smjera: 

posvećenost potrebama poslodavaca, medicinara i 

političara.

Za trajnu predanost reformi ruralnog zdravstva:

8. Trajna predanost

reformi ruralnog zdravstva



Wittenberška izjava 2025. 

Uspješna ruralna reforma postavit će temelje za trajne 

strukturne promjene: zdravstvene sustave osjetljive na 

mjesto, radnu snagu obučenu za ruralne stvarnosti te 

istraživačke programe oblikovane ruralnim iskustvom i 

osjetljive na njega.

OpinioNet i Opinion HUB imaju svrhu prikazati različite 

poglede i iskustva, ukazati na različitosti zdravstvenih, 

socijalnih i životnih uvjeta s ciljem ostvarenja povoljnih 

uvjeta u obiteljima koje balansiraju poslovne obveze i 

obiteljske situacije u kontekstu zdravlja.

Za reformu usmjerenu na naslijeđe:

9. Reforma usmjerena

na naslijeđe



Wittenberška izjava 2025. 

Budućnost ruralnog zdravstva ovisi o snazi ​​koalicija. 

Zajedničke vrijednosti poput jednakosti, održivosti i 

solidarnosti moraju voditi međusektorsku suradnju. 

Strateška savezništva – s pacijentima, kreatorima politika, 

akademskim institucijama i tehnološkim programerima –

ključna su za osiguranje prevođenja vizije u trajni učinak.

OpinioNet i Opinion HUB imaju temeljne vrijednosti: 

jačanje komunikacije unutar obitelji, između obitelji i 

poslodavaca, ustanova i lokalne zajednice!

Za izgradnju saveza oko zajedničkih vrijednosti:

10. Izgradnja saveza

oko zajedničkih vrijednosti



Wittenberška izjava 2025. 

Prihvaćanje pristupa Jedno zdravlje u ruralnim 

zajednicama ključno je za održivost okoliša i dobrobit 

budućih generacija. 

Osnaživanje ruralnih zajednica i jačanje strateških 

kapaciteta poljoprivrednog, šumarskog i drugih 

gospodarskih sektora bit će temelj stabilnosti naših 

zemalja. 

Suočeni s rastućim geopolitičkim izazovima, održivo 

ulaganje u europsku ruralnu medicinu i sveobuhvatne 

reforme ruralnog zdravstva važnije je nego ikad.

OpinioNet i Opinion HUB imaju nekoliko alata za podršku 

međugeneracijske komunikacije i suradnje, te posebnog 

korištenja prirodnih resursa u održanju i unapređenju 

zdravlja!

Za jedno zdravlje - One Health:

11. Jedno zdravlje

One Health



Reforma ruralne medicine treba:

1. Decentralizacija

2. Prijenos znanja

3. Osnaživanje liječnika

4. Istraživanja

5. Tehnologija

6. Norme izvrsnosti

7. Društvena pravda

8. Uključenost

9. Nasljeđe

10. Vrijednosti

11. One Health

OpinioNet omogućuje: Opinion HUB doprinosi:

Izraz lokalnih potreba Suradnja s liječnicima i zajednicom

Pojednostavljene informacije Transdisciplinarna koordinacija

Infrastruktura i podrška Uobličavanje i zastupanje interesa

Mobilizacija sredstava Grantovi i edukacija

Digitalni alati za korisnike Ravnoteža tehnologije i realnog susreta

Aktivni pacijent Samostalni profesionalci u mreži

Balans uloga, znanja i resursa Jednake prilike za doprinos

Sudjelovanje bez preduvjeta Usmjerenost na tri ključne skupine

Fokus na svakodnevni balans Prikazivanje različitih uvjeta

Jačanje obiteljske komunikacije Gradnja saveza između aktera

Alati za međugeneracijsku suradnju Integracija zdravlja i okoliša

Wittenberška
izjava 2025.



Second Opinion prepoznaje izazove nedostatka radne snage, 

posebno u vezi sa zdravljem i demografskim promjenama.

Razumijemo suvremene izazove poslodavaca i pomažemo 

uravnotežavanju poslovnog i privatnog života zaposlenika.

Primjenjujemo nove tehnologije za utjecaj na bolovanje i 

prezentizam.

Institut istražuje potrebe pojedinaca koji žele uskladiti 

zahtjevnu profesionalnu karijeru s obiteljskim 

obvezama ili teže stabilnosti. 

Istovremeno pruža smjernice i stratešku orijentaciju 

tamo gdje standardna rješenja nisu dovoljna – u takvim 

slučajevima jasnoća, strategija i odlučno djelovanje 

ključni su za postizanje željenog uspjeha.

https://www.second-opinion.at/hr/
https://www.gesundheitsverwaltung.at/hr/
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